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BupTyanbHas KoHhepeHLms:

Kakoi KOHCTPYKTUBHbI ONbIT Balla OPraHn3aLa BeiHecna 13 uenbitaHuin 2022 ropa?

Kakoi uTor roga okasancs rnasHbIM?

Kakne nameHeHus B cBoeil pabote 3annaHuposanu Ha 2023 roa?

Bacunwuii Boicokoe, npeficefatent coBeTa MPEKTOPOB

KB «LleHTp-uHBecT:

— VYX0a9Wni rog HapyLwWwnn MHOTO BHELIHWX CBA3EN, paspywnn gei-
CTBYIOLUNE LIENO0YKM NOCTaBOK W KaHanbl B3aUMOLENCTBIS, HO el pas
nofTBEPAMA npasuno 6aHka «LleHTp-nHBECT» B 3KOHOMUKE TpaHchop-
MaUWin: «KpU3NC He NepBbliA, HE NOCNEeAHNI, 8 04EepPeHON, N 3aKaH-
4MBAETCH, KaK TONbKO pa3paboTaHa CBOA CTPaTErus NOCTKPU3UCHOT O
pa3BuTus». Ka4yecTBo KpeanTHOro noptens 6aHka 0cTaéTcd Ha Bbl-
cOoKoM ypoBHe. [lonuTnka 6aHka N0 COXpaHeHWo AeACTBYIOLNX CTa-
BOK KpeNTOBAHWS MO Y)XE BblaHHbIM KpeanTam B YCI0BMAX BbICOKOM
BONATUIBHOCTM CTABOK NO3BONNIA COXPAHWUTL KITIOYEBbIX 3aEMLLNKOB
11 MPUBNEYb HOBbIX. BaHK 1 KNNEHTLI A06POCOBECTHO BLINOMHANMN BCE
LOroBOpHbIE 0693aTeNbCTBA.

YHukansHocTb «ucnbiTaruin 2022 rofa» cocTouT B 0c060i ponu HaHka ans
MUHUMU3aLAI NOCNeACTBUIA BBEAEHUS CaHKLWIA ANs KNNeHToB. 3To o6ecne-
YEHWe BHYTPEHHEN NNaTEXHON MH(PACTPYKTYPbI, KOraa KapTel 6aHka cTani
BECCPOYHbIMY M NPOLOIHKMAN paboTaTb, HE3ABMCUMO OT WX NNATEXHON Cu-
CTEMbI. 3T0 BO3MOXHOCTb NPOBECTY BECEHHE-NONEBbIE PABOThI B YCIOBUAX
BecnpeLeeHTHOro B HOBEILWEN NCTOPUY YPOBHS KITIOYEBOW CTaBKW U CTPYK-
TYPHOro AeuLATa NNKBUAHOCTI. 3TO PA0CTb OT 3aBEPLUEHNS NNOTEYHON
CLESKM Ha NPUHATBIX PaHEe YCI0BMSX, HECMOTPS Ha PbIHOYHbIE U3MEHEHUS
CTaBoOK. 3TO MakcMMarbHas peann3auus rocyaapCTBEHHbIX NPOrpavMm nof-
LEepXKKM 6U3HEeca U HaceneHus No NpejocTaBeHN0 NbrOTHOrO PUHAHCUPO-
BaHNA 11 KPEAUTHbIX KaHWKyn. 3T0 HaNN41e A0CTAaTOYHOro BPEMEHN, YTOGbI
3aBEPLINTb BCE PACYETHI N0 BHELHETOPrOBbIM KOHTPaKTaM M HaNTI HOBbIE
L|enoyKi NocTaBOK B HOBbIX CTPaHaX 11 HOBbIX BaftoTax pac4éToB. 3T0 HE3a-
METHbI N5 KNIMEHTOB Nepexof 6aHka Ha HOBOE CEPBEPHOE M CETEBOE 060-
pynosaHue, Hosoe 0 1 6eckoHeYHOE KONMYECTBO OTPaXEHHBIX XaKepCKnX
aTak Ha CETEBYI0 MH(PACTPYKTYpY 6aHKa.

B 2023 ropy 6aHk «LleHTp-MHBECT» NPOMONXMUT peanuaaunio cTpaTe-
rn «2022-2024: ESG-guaxutanusauus 2.0» no aihekTnBHOMY c6a-
NAaHCUPOBAHHOMY POCTY C YYETOM COXPAHAKLNXCSH PUCKOB, YBEIUYNT
n0Ka3aTeny 1Cnonb30BaHNg KNNEHTAMMW HOBbIX MH(OPMALUOHHbIX TEX-
HONOTUIA, KAHAN0B QUCTAHLMOHHOI0 06CNYXNBAHUS, Pa3BUTUS Onepa-
LUIMOHHOW CUCTEMbI, MPOAYKTOBOM NUHENKN Ha ocHoBe ESG-npuHUmnos
11 (hOPMUPOBaHNS TaNaHTOB ANs TpaHcdopmMauuy 6u3Heca KNNeHToB. B
Ka4eCTBE KO-IHHOBALMOHHOIO NapTHEpa 6aHK «L|eHTp-uHBECT» Npoaon-
XWNT aKTUBHOE yyacTue B npoektax banka Poccun no Cucteme BbicTpbix
nnaTtexemn, PUHAHCOBbLIX MAPKETMNIENCOB N0 SEN03UTHLIM NPOAYKTaM,
HCIMK «Mwup», mep rocynapcTBEHHOW NOALEPXKM HALMOHAMbHbIX NPO-
€KTOB Manoro 6M3Heca, XWUMNLLHOT0 CTPOUTENLCTBAE W PA3BUTNI0 VH-

(DpacTpyKTyphl.

Imutpnii boukapée, qupekTop CeTV CNeLnann3npoBaHHbIX MEAULNHCKMX
LieHTPOB cypaonorum, peabunutaummn n koppekuun cnyxa «MactepCnyx»:
— Bo-nepBbix, BCE HALIW NOCTABLMKIA LMAPOBbIX TEXHMYECKMX CPECTB
KOppeKLWUn cnyxa, To ECTb CMYXO0BbIX aNnapaTos, 3@ UCKOYEHNEM OfIHO-
ro, YW C pPOCCUIACKOr0 pbiHKa. A Halla paboTa — peabunuTauns xpo-
HWYECKON TYroyXoCTy — BLIMOSHAETCS C ONOPON Ha X MELWNLMHCKUE
n3nenns. NMocnegHun napTHEP coxpanun okono 30 NpoLEHTOB NpeXHe-
ro o6bEma nocTasok, Ho B 2023 rofia oH nnaHupyeT Poccuio NoKMHYTh.
CnyxoBble annapaTbl — 3T0 MeAUUMHCKIE N3ENNS, OHI HE NONaaalnT
HW Nof Kakne caHkuun. Ho nuyHas MHULMaTNBa akLMOHEpOB, BNaaenbLes
KomnaHuit-nponssogutened, 6oina: «Mbl yxoaum n3 Poccum». 370 6bin
04eHb HEMPUATHBIA ypok. /I oH 3a6un nocnegHui reo3nb B rpob Haue-
ro 40Bepus K 3anafHoil 4enoBoi 3TKe, UX 06ELLaHNIM U KOHTPAKTHbIM
o693atenbcTBam. OHn 6pocunu He Tonbko Hac. OHu Bpocuniu BCex, KTo
cTpapaeT HapyleHusmn cnyxa. Moxunsix, MonogbIx, NeTe...
Hanpumep, AnoHus, kaTopas TOXE He SBNSETCS APYXKECTBEHHOV CTPaHOW, yBEm-
4una o6bEM akcrnopTa MeanunHbl B Poccuto B 3,5 pasa 3a atot rof. U Hukakast
HENpVsi3Hb He NoMeLIana UM BECTU GU3HEC. A BOT NPOM3BOAMTENSM ayavonorni-
YECKO MeauLyHCKoR TexHukn 13 [axum, Mepmanun, LLseiuapim — nometuana.
Hawwu ToBapHbIE 3anackl N03BONNIM NEPECTPOUTL CXEMY BEAEHUS B13-
HEeca Ha napannenbHbIi UMNOPT. Ham NoTpe6oBanoch 0KOM0 YeThIPEX
MECALEB, YTOObI HaNaguTb NOTUCTUKY 11 HA ABE TPETW BOCCTAHOBUTL ac-
copTuMeHT. KoHeYHO, L|enoyka nocTaBok MHOTOKpaTHO Bbipocna. PaHb-
e Mbl paboTany B yCNOBMAX OTCPOYKM NNATEXA, CeNYac BbIHYXAEHbI
BHOCMTb NPEAONNATy U HECKOMbKO MecauUeB XaaTb. Bcé aTo npuseno k
AeuunTy 060pOTHLIX CPEACTB.

HapyLueHune cryxa He YrpoxaeT XI3HN, X0TS KPUTIYHO CHIKAET e8 Ka4ecTBo.
Ho ka4ecTBO XM3HM Y HAC B CTPaHE, K COXANEHNIo, HE CHUTAETCS TOBApOM
«MepBoi HeaBX0aMMOcTI». [ No pbIHKY MEMLMHCKIX YCNyT, KOTOPbIA pa6o-
T&eT C BbICOKOTEXHOMOMMYHbIMU MELVLMHCKIMI N3AENUAMM, 3TO BCeraa 6T
cunbHo. MokynaTenbHas cnoco6HOCTL NaaaeT, y NioAel CTaHOBUTCS MEHbLLE
OEHEr, OHN Ha4MHAIOT 3KOHOMUTbL — B TOM YUCHE U1 Ha MELWLIMHCKIAX YCryrax.
B mapTe Mbl Habniogany adexT 0TNOXEHHOr0 CNpOCca: NaLMeHTbI, KOTOpble
0TKNafbIBany BUWUT K Bpayy 1 KOMMEHCALMI0 NOTEPU CyXa C NOMOLLbIO CIyXo-
BbIX annapaToB, PELIMANChL HAKOHEL-TO 3T0 cAenaThb. Ho 3aTem Ha4anoch CHu-
)KEHVE aKTUBHOCTM, KOTOPOE K CEHTSBPI0 focTuro nika. Mbl noTepsany okorno
20 NpoLeHTOB B NPOA@Xax, HO Ceryac cUTyaLs NOCTENEHHO CTabunManpyeTcs
Mol B 2023 rof cMOTPIM C HAJIEX 10V Ha TO, 4TO CYMEEM COXPaHUTb 1 axe
YBENNYNTH CBOI JONI0 PbIHKA 38 CYET MeHee AP EKTNBHBIX, YEM Mbl, ET0
Y4aCTHMKOB. 3@ NONrofa Ml CyMeny afanTypoBaThCs K HOBbIM YCOBUSM 1
o6ecne4nTb cebs HeobxoanmMbiM. HYyBcTBYEM CeBS KOM(OPTHEE, YEM HEKO-
TOPbIE HALW KOHKYPEHTbI. Tak YT0 NOBOA ANg ONTUMU3Ma eCTb.

Hnua Yepubix, ynpasngiowui AMpekTop AenapTamMeHTa CeTu 1 pa3su-
Tus npoaax Poc6aHka B 10KHOM MakpOpEerunoHe:

— [nq Poc6anka aT0T rog Takxe cTan rogom nepemeH. Bo-nepsbix,
NPOM30LLI0 3MEHEHUE AKLUMOHEPHO CTPYKTYpbl 6anka. Mbl y6exae-
Hbl, YTO 3TOT CTPATErMYECKWA LWar cTan ny4ywum pewesnem ans obe-
CNEeYeHNs HENPepbIBHOCTY AeqTenbHocTM Poc6aHka v Ans ero KNMeHTos,
AN [anbHenWwero pas3suTiNg opraHn3aunn. Hawm peiTuHI CO CTOPOHSI
POCCUINCKUX KPEANTHBIX PEATUHIOBbIX @reHTCTB 6bINN NOATBEPXABHbI HA
CaMblX BbICOKWX YpOBHSX. Bo-BTOpbIX, 0CEHbI0 BaHK NpeacTaBui HOBbIN
KopnopaTtueHbli cTnb. 06HOBNEHHLIN 6peHt Poc6aHka — OTKpLITLIR,
Camof0CTaTO4HbIN, NAKOHWUYHbI, OTKPbIBAOLMA ABEPN B MUAP «HACTOR-
LMNX BO3MOXHOCTEN» — 3TO OCHOBA Hallel 6peHa-nnaTgopmbl.

Ecnv rosopuTh 0 pbiHKe B Lien0M, TO CeAYac HENpPOCTOe BPEMS ANS BCEX
komnaHuin. MexayHapoaHble CBS3W, TOProBble B3aMMOOTHOLIEHUS —
BCE 3T0 Y4aCTHWUKAM PbIHKA NPUXO[UTCA NEPECTPaNBaATh, 11 3TO rNaBHbLIN
YPOK HOBOrO BpeMeHu. BCE 60MbLue MHOrE OPUEHTUPYIOTCH HA MECTHBIN
PLIHOK W HA paboTy C APYruMK CTpaHamn 1 3KOHOMUYECKUMU 30HAMMN.
3T0 A3ns, B nepsyio ouepenb bnvxHuit BocTok. CooTBETCTBEHHO GaHKM
cTapaloTcs afanTupoBaTh CBOVW NPeANoXeHUs. Hanpuvep, Halm po3HuY-
Hble KNNEeHTbI TEMePb MOTYT OTKPbLITL CYETA B KUTANCKMX t0aHsX, 6eno-
PYyCCKUX pybnsdx, Ka3axcTaHCKUX TEHre, apMAHCKUX fpamax, TYpeLKux
nupax, ya6ekckux cymax 1 B gupxamax (0A3).

Hapexpa bapaumna, reHepanbHblVi JUPEKTOP UHBECTULMOHHON KOMNAHUM
Alias Group:

— HoBble BbI30BbI NO3BOMWN HAaM YBILETb NEPCNEKTBHLIE BO3MOX-
HOCTW ANS pa3BuTUS G13Heca. KoHEYHO, NpULLNOCh y4YUTHIBATL (DaKTo-
pbl pUCKa B YCNOBMSX TYPGYNEHTHOCTN PbiHKA 1 MPUHUMATb PELIEHUS C
0FJ'I9I£[KOI7I Ha COCTOAHNE 3KOHOMUKN. O,E\HBKO B XONAunHre rmbkas cuctema
ynpaBnexus, 6rnaronaps KOTOpoi Mbl MOXEM B KOPOTKIAE CPOKI NepecTpa-
nBaTh GM3HEC-NPOLECCHI N MEHATH NOAX0AbI C YY4ETOM Makpo3KoHOMUYe-
ckoi cutyauun. Alias Group akTUBHO MOHUTOPWI U CUCTEMATI3NPOBAN
BCE N3MEHEHIS Ha PbIHKE, NOTMCTUYECKME LIEMOYKM, N3y4an HOBbIE HULLN.
Alias Group — WHBECTULMOHHAS KOMMaHMS, KOTOpas 06beanHAeT akTUBbI
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113 Pa3nnYHbIX CEKTOPOB 3KOHOMUKM: [LEBENONMEHT, NLEBas NPOMbILL-
nexHocTb, UT, cepa yenyr. OgHO 13 HaWMX NepcnekTUBHbIX Hanpas-
NEHNA — CTPONTENbCTBO 38B0Ja N0 NPOM3BOACTBY NPOAYKTOB BbICTPOrO
npuroTosnenns B Kpachogape. NpeanpnaTtue cTaHeT BbinyckaTb HOBbIV
AN POCCUIACKOr0 pbiHka NPOAYKT — NacTy BbICTPOr0 NPUroTOBIEHNS
13 TBEPAbLIX COPTOB MEHULbI. B yxopsiem rogy Mbl 3aBepwinnn nep-
BbIil aTan npoekTa. [okymeHTaums 6yayLiero 3aBofa yxe npona akc-
nepTM3y, NONy4YeHO pa3pelleHne Ha CTPONTENLCTBO, NPOBEEH TEHAEP
1 NOLANMNCAHbI AOr0BOPLI HA NOCTaBKY 060pYA0BaHUS, UAYT NEPEroBOpbI
C NPOM3BOLUTENSIMY ChIPbS 1 yNakoBoK. [pon3BeaeHbl pacy8Thl TONUB-
HO-3HEPreTUYecKNX PECYPCOoB C Y4ETOM 3KONMOTNYECKUX HOPM, MOSYyYeHbI
TEXHWNYECKWE YCOBNS HA NOLKITIOYEHNE K UHXEHEPHBIM CETAM.

B 2022 ropy cBoé 12-neTue oTMeTun hegepanbHbii fesenonep «He-
OMETPUS» — KII0YEBOW VHBECTULMOHHbIA NPOEKT HALEro XONANHra.
B HbiHElWHeM rofly BBEAEHbI B 3KCMNyaTalMio BOCEMb MHOTOKBaPTUPHbIX
[LOMOB B YeTbIPEX KOMMEKCaX, NPO[OMKAETCA CTPOUTENLCTBO 25 MHOT0-
KBApPTMPHbIX JOMOB, @ TakXXe rOCTUHNYHOrO KOMMEKCa NPeMUyM-Knac-
ca «HeckyyHblit cag» B Coun. Bce 0CHOBHbIE 06bEKTHI 33CTPOMLLUMKE CO-
cpepoToyeHbl B OMO, ogHako Mbl HAMEpPEHbI pa3BUBaTh HanpaBeHne
[EBEONMEHTA 11 3@ NPEAenamMi permoxa.

Eerenuii KpaweHnHnnkoB, reHepanbHbIil [UPEKTOP pOCTOBCKOr0 NPOU3BOAM-
TENs pelerni ans BogocHabxerus 1 sonooTeeaeHns 000 «PocTuHnpom»:
— MbI CTONKHYNNCh C BLI30BOM, KOrAa HYXHO BbI10 3@ 04eHb KOPOTKMA CPOK
M3MEHWTb CYLLECTBYIOLLYIO CXEMY NOTUCTUKM, @ N0 CYTHW, NPON3BOLCTBA, Tak
KaK, Koraa MeHsieTcst Kakoi-nn6o oTAeNbHbIV Y3en, He06X0AUMO BHECTI 13-
MEHEHE BO BCHO KOHCTPYKLMIO. C pOCCUIACKOr0 PbIHKA B OAMH MOMEHT YLIO
60MbLUMHCTBO MHOCTPAHHbIX KOMNAHWUA, 160 NPEKPaTUANCL NOCTaBKM 060-
PYA0BaHS 1 €r0 CONPOBOX/EHNE B ChEPE MHXEHEPHOTO 060PY0BaHNS, KO-
Topble 3aHumani Ao 90 npoueHToB phiHKa. Mpo6rema 3akntoyanach Takxe B
TOM, YTO JaHHOE 06OpPY0BaHIE GbIN0 3ar0XEHO B NPOEKTaX, KOTOPbIE YXe
NpOLLNN 3KCNEPTU3Y, 1 Heo6X0AMMO 6bIN0 B 04EHb KOPOTKMIA CPOK N0J06paTh
1M 3ameHy. PelueHre [aHHOi 3a4a4m 1 CTano 0CHOBHbLIM KOHCTPYKTUBHBIM
0nbITOM. Hy>XHO TakXXe 0TMETUTb, YTO YCNOBUS Ha PbIHKE BbINy Chopmupo-
BaHbl B Te4eHne 30 NeT, NoYTM BEChb PbIHOK GblN 3aHST MHOCTPaHHBIMM KOM-
NaHNgMu, NPy 3TOM Ha NPOTSHXKEHUM BCEr0 3TOr0 NEpMOofa M NpesocTas-
NANMCh Nyywwie ycnoBus Ans paéoTel B Poccuu, Aaxe no cpaBHEHWIO C OT-
€4ECTBEHHBIMM KOMMaHWSMU, 11 BbIN0 04EHb CMOXHO YTO-NIMG0 UBMEHUTD.
Ho B HacTosiLiee BPEMS Mbl HALLAW BApUaHTbI 3aMeLieHUs HE0BX0ANMbIX
KOMMEKTYIOLMX W HE NpUBS3aHbl K KakomMy-nin6o nponssoantenio. Mpasaa,
3TOT 06WNA TPEHL — NPEAOCTABAATb NyHLINE YCNOBUS A5 MHOCTPaHHbIX
KOMMaHWit — COXPaHWCA [0 CUX NOp, 1 OH He CNOCOGCTBYET PAa3BUTIID OT-
€4ECTBEHHOV NPON3BOACTBEHHON OTPACN.

Mo utory 2022 roga Hamu GbInN NOMYYEHO HOBLIE NATEHTLI HA TEXHONO-
rnyeckue paspaboTky, KOTOpble MPUMEHANNCHL HA PA3NNYHbIX 06bEKTaX,
6b110 0CBOEHO NPOK3BOACTBO HOBOrO TMNa Npogykuun. Mbl HapacTuaw no-
CTaBKM CYLLECTBYIOLLEr0 aCCOPTUMEHTA, M BCE 3T0 BbIN0 CLENaHo B HEMpO-
CThIX BHELUHMX yCnoBusix pa6oTsl. B 2023 rofgy Mbl nnaHupyem npofonXuThb
yrny6nEHHOE Pa3BUTUE HALIMX TEXHONOTWA 11 UX BHEAPEHUE Ha 06beKTax B
cthepe XKX v B gpyrux otpacnsx.
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	Самые быстрорастущие на Юге: 
рекорды роста после пандемии
	Количество компаний-«газелей» на юге России по итогам 2021 года — рекордное за последние пять лет, выручка — тоже наибольшая. Главные драйверы — оптовая торговля, АПК с пищевой промышленностью, а также сфера услуг  

	Два триллиона на дорогу из Архыза до Чёрного моря 
	Масштаб развития туристических проектов на Юге сегодня таков, что чиновники правительства РФ уже обсуждают строительство инфраструктурных объектов, которые позволили бы связать строящиеся курорты воедино. Вложения только в одну дорогу между курортами Севе

	Крым завершил национализацию украинских активов
	В Крыму национализировали имущество компаний, которые раньше принадлежали политикам и миллиардерам Украины — более 130 объектов. Среди них стратегически важный для Минобороны РФ судостроительный завод, а также сеть строительных гипермаркетов 

	Почему юг России останется полюсом опережающего роста
	Эксперты форума «Стратегия для Юга: устойчивость или рост?», проведённого «Экспертом ЮГ» в Краснодаре, считают, что даже в нынешней тревожной ситуации у региона есть все основания для того, чтобы сохранить статус Южного полюса роста  – то есть статус реги

	Адаптация южных аграриев — промежуточный итог
	В целом аграрно-промышленный комплекс адаптировался к новой экономической реальности, по целому ряду основных направлений отрасль в 2022 году показывает рост. Но точечные проблемы остаются очень серьёзными — и если их не решать, они обернутся системными

	Американские горки южной ипотеки
	Нынешний год стал рекордным по смене трендов на рынке ипотеки — рынок уже пережил два серьёзных шока. В итоге число выданных ипотечных кредитов по итогам девяти месяцев в стране снизилось на 36%, а их общий объём — на 21%. Но после спада рынок восстанавли

	Как на Дону зародился этно-хутор 
	Хутор Старозолотовский в Ростовской области — один из лучших в России примеров того, как культура — в данном случае проект частного этнографического музея «Тихий Дон» — может преобразить территорию, создать точку притяжения регионального масштаба. «Экспер

	Шахтинский завод привлёк заём на производство насосов
	Завод «Гидропривод» запустил импортозамещающее производство аксиально-поршневых насосов, используемых компанией «Ростсельмаш». Поддержку в запуске нового направления оказал Фонд развития промышленности Ростовской области

	Как флагман аграрной отрасли распробовал российские технологии
	Агрохолдинг «Степь» — один из крупнейших агрохолдингов России, имеющий корни в Ростовской области — инвестирует в переход на российские технологии, оборудование и разработки. Небывалая по уровню господдержка ему в этом помогает

	Донские фильтры занимают опустевшие ниши
	Ростовский завод фильтровального оборудования (РЗФО), начавший работу в феврале 2021 года, планирует в 2022-м в три раза увеличить выпуск импортозамещающих фильтров. Уход западных конкурентов расширил возможности предприятия. В развитии производства сущес

	Как избавиться от суррогата 
в российском ИТ

